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a±t LƴǎƛŘŜǊ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳȅǎŜƭŦΣ L Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘȅōǊƛŘ ƻǊ Ŧǳƭƭȅ 
ǊŜƳƻǘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ a±t Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘȅōǊƛŘ ǿƻǊƪ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ƭƛŦŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘȅōǊƛŘ ǿƻǊƪ ƻǇǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ t{a ƻǊ ŀƴȅ a±t ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊ 
ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǳǘΦ  
 
5ƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ a±tǎ ƻŦ a±t ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ōƛ
-ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ a±tΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ WŀƳƛŜ ŀǘ 
W{ǘŜǿŀǊǘϪƳǾǇǿƻǊƪǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  
 
[ŀǎǘƭȅΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 
.ȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ тмс-сол-мтлм ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ LƪǊŀƳϪƳǾǇǿƻǊƪǎΦŎƻƳΦ  
 
{ǘŀȅ {ŀŦŜΦ   

LƪǊŀƳ aŀǎǎŀōƛƴƛ 
hǿƴŜǊ ϧ /9h  
a±t bŜǘǿƻǊƪ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ  

лм 

²ƘŜƴ ¸ƻǳΩǊŜ IŀǇǇȅΣ ²ŜΩǊŜ IŀǇǇȅ 

ά²Ƙŀǘ L ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ a±t ƛǎ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ 

Ŏŀƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
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a±t /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ a±t 
Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ IŜƭǇ /ŜƴǘŜǊ 
ƻŦ .ǳũŀƭƻ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ 
.ǳũŀƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳƻƴŜǘŀǊƛƭȅ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
!ƳŀȊƻƴ ²ƛǎƘ [ƛǎǘΦ    
 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ±ƛǎƛǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκŦŀƳƛƭȅƘŜƭǇŎŜƴǘŜǊΦƴŜǘκ 

 a±tΩǎ ¢ƻǇ о 9Ƴŀƛƭ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ¢ƛǇǎ  
мΦ ¢ǳǊƴ hũ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴŜǿ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ƛǘ Ǉǳƭƭǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 
LǘΩǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ŘŀȅΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ ǇƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǿŀǎǘŜŘΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 
 
нΦ ¦ǎŜ CƛƭǘŜǊǎΦ aŀƴȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƻǊǘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 
Ŝ-ƳŀƛƭǎΦ ¸ƻǳ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǿƘƛŎƘ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƻƻƴŜǎǘ ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΦ  
 
оΦ YŜŜǇ Lǘ {ƘƻǊǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ς ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘΦ hǊ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŎŀƴ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ōŜǎǘ ōŜǘ ƛǎ ǘƻ 
Ƨǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ YŜŜǇ ƛǘ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛπ
Ŝƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ȅƻǳΩƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
{Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ǊŜƴŘǎΣ !ǇǊƛƭ нлнл 

.ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǎƛŎǎ  

! ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǎŎŀƳ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜǎΣ ōǳǘ ŀǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳΣ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜΦ  
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ōŀǎƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ǘǊƻƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŀƎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǾŜǊ ±tb ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ 
ƛǘŜƳǎΦ {ǘǊƛŎǘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘΦ 
 
LǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŬƭŜǎ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƛǾŜΦ 
¢ƘŜȅΩǊŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 
ǘƘŜȅΩƭƭ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŜ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎŜǘ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  
 
!ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ς 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŀǎƛŎǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛŦ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

лн 

¢ŜŎƘ DŀŘƎŜǘΥ  

²ŜōŜǊ /ƻƴƴŜŎǘ {ƳŀǊǘ DǊƛƭƭƛƴƎ Iǳō 

DǊƛƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƎǳŜǎǎǿƻǊƪΦ 
¸ƻǳ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀ ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻƴ ƛǘΣ ƘƻǇƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ {ŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 
ƎǳŜǎǎǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƻƪŜŘ ǎǘŜŀƪǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜōŜǊ /ƻƴƴŜŎǘ {ƳŀǊǘ 
DǊƛƭƭƛƴƎ IǳōΦ 
 
¢ƘŜ ²ŜōŜǊ /ƻƴƴŜŎǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ 
ǝƳŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƛCƛ ŜǊŀΦ Lǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴŘǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ Lǘ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜƴ ǘƻ ƅƛǇ ǘƘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŜŀƪǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴƻǝŬŜǎ 
ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ²ŜōŜǊ /ƻƴƴŜŎǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳǊ ƳŜŀǘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŘƻƴŜƴŜǎǎΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƎǊƛƭƭΗ  
 

±ƛǎƛǘΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜōŜǊΦŎƻƳκ 

!ǇǇ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ tƘƻǘƻaŀǘƘ  

[ŜŀǊƴ ƳŀǘƘΣ ŎƘŜŎƪ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ !/¢ǎκ{!¢ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ƳŀǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀǇǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ Dƻǘ ǘǊƛŎƪȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΚ DŜǘ ǳƴǎǘǳŎƪ !{!t ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 
 
tƘƻǘƻƳŀǘƘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƛ-Ŭ ƻǊ ŘŀǘŀΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΣ ƛƴ ŀ ŎŀǾŜΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƻƉƛƴŜΣ 
ŎƻǊŜ tƘƻǘƻƳŀǘƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
{ƛƳǇƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ tƘƻǘƻaŀǘƘ 
ǿŀƭƪǎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛǘΦ  
 

±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκǇƘƻǘƻƳŀǘƘΦŀǇǇ 
 

/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƛǇ 
.ƭǳǊ ¸ƻǳǊ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ±ƛŘŜƻ ŎŀƭƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōƭǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀƭƭǎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǇǊƻŬƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 

ǎŜǩƴƎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ά.ƭǳǊέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǊŜŀŘǎ ά/ƘƻƻǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŜũŜŎǘΦέ  

 

9ƳǇƭƻȅŜŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

aŀǧ {ŀŘƻǿȅ 
 aŀǧ {ŀŘƻǿȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a±t ¢ŜŀƳ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ tŀǊǘƴŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳΦ  
 aŀǧ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 
.ǳũŀƭƻ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŜŜƪǘƻǿŀƎŀ ŀǊŜŀ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ /ƭŀǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ Ψлп ǿƘŜǊŜ 
aŀǧ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ !ƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
aŜŘŀƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ aL{Φ  
 aŀǧ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ŀƎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ tŜƻǇƭŜ ǳǝƭƛȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ 
ƪƴƻǿǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ  
 ²Ƙŀǘ ƘŜ ƭƻǾŜǎ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ a±t ƛǎ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜ ŦŜƭǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜΦ IŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜŀƳ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  
 hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǇǊŜ-ŎƻǾƛŘ aŀǧ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
tƻǎǘ-ŎƻǾƛŘ aŀǧΣ ǎǇŜƴŘǎ ǝƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŜǘǎ ŀƴŘ 
ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘǾ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜŀŘƛƴƎΦ   

ло 

a±t bŜǘǿƻǊƪ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ                 тмсΦсолΦмтлм                 ǿǿǿΦƳǾǇǿƻǊƪǎΦŎƻƳ  
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